Martina Hilligardt, Christian Schmutz Zukunftsfahiger Schulbau beginnt
bei der Gestaltung eines geeigneten Planungsprozesses. Die Integration der
verschiedenen Akteure, die Wahl geeigneter Beteiligungsmethoden zum
richtigen Zeitpunkt sind von zentraler Bedeutung. Im ,Reallabor Stadt-Raum-
Bildung“ forschen Architekt*innen, Stadtplaner*innen und Padagog*innen

mit Partnern aus der Praxis. Uber ihre Erfahrungen aus Biiro und Forschung

berichten unsere Autoren.

Das Reallabor, geférdert vom Ministerium fir
Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wiirt-
temberg, wird im Verbund mit der SRH Hoch-
schule Heidelberg, der Universitat Stuttgart, der
Padagogischen Hochschule Heidelberg und meh-
reren Kommunen durchgefithrt. Der Schwerpunkt
unserer Forschung sind die ,Planungsverfahren®.
Aus der Untersuchung verschiedener Best- und
Next-Practice-Fallstudien haben wir Rahmenbe-
dingungen fir einen erfolgreichen Schulbaupro-
zess abgeleitet.

Was hindert?

Stolpersteine konnen zum Beispiel bei bestehenden
Routinen und Abwehrhaltungen in Schulen und Be-
horden ausgemacht werden. Diese konnen dem er-
folgreichen Start eines Schulbauentwicklungspro-
zesses im Weg stehen. Sich fiir diesen zu 6ffnen,
von Gewohnheiten zu l6sen, stellt fiir viele Beteilig-
te eine Hiirde dar. Uberholte Top-Down-Kulturen,
Bertihrungsangste der Beteiligten zu unbekannten
Themen und anderen Disziplinen sowie Bedenken
vor dem Verlust an Einfluss fithren leicht zur Ver-
zogerung bis hin zur Verhinderung moglicher Ent-
wicklungen.

Wird ein Schulentwicklungsprozess linger un-
terbrochen oder stagniert, kann sich schnell Skepsis
und Frustration auf Verwaltungs- und auf Schulsei-
te ausbreiten. Ein ,neuer Anlauf“ wird dann umso
schwieriger.

Was motiviert?

Ein Planungsprozess, an dem auch die Schulen in-
tensiv mitbeteiligt sind, stellt fiir diese eine nicht zu
unterschiatzende Herausforderung und den damit
verbundenen Mehraufwand dar. Neben ihrem En-
gagement konnen die Schulen schnell damit tiber-
fordert sein in kurzer Zeit zu formulieren, was sie
fir die Umsetzung neuer Lernformate benotigen.
Demgegeniiber stehen auf kommunaler und po-
litischer Ebene Bedenken vor der Beteiligung von

Nutzer*innen, vor deren unendlichen Wunschlisten.
Aber auch Planer*innen und Architekt*innen scheu-
en sich vor Verdnderungen durch Nutzer*innen.
Wie wichtig es flir den Beteiligungsprozess ist,
engagierte Personen konstant fiir dessen gesam-
te Laufzeit gewinnen zu konnen, erlauterte Ursu-
la Spannenberger, Schulbauberaterin aus Salzburg,
anldsslich des Reallabor Symposiums im Dezember
2017 in Stuttgart: ,Es geht um das Commitment,
sich wirklich dafiir verantwortlich fiithlen, also ver-
antwortlich werden, sein und bleiben fir ein Pro-
jekt.“ Mitunter ist die grofite Herausforderung, das
notige Vertrauen in den Prozess bei allen Beteilig-
ten zu entwickeln, bis hin zu geeigneten Vergabe-
formaten von Planungsleistungen, wie einen an-
schliefenden Architektenwettbewerb.

MARTINA HILLIGARDT forscht im Real-
labor, berat und plant in der Schulbau-
abteilung des Buros a|sh architekten
in Ludwigshafen am Rhein.
wwv.a-sh.de

CHRISTIAN SCHMUTZ ist in der For-
schung tatig, Schulbauberater mit
eigenem Buro A-U-R-A GbR - Archi-
tekten und Stadtplaner in Ulm.
WwWv.a-u-r-a.eu
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TERMINSCHIENE

Zeitlicher Ablauf der Phase Null an der Mittelschule Pfronten,
begleitet von A-U-R-A GbR Architekten und Stadtplaner, Ulm, und
Padagoge Egon Tegge.

Ergebnisse der Schiler*innen-Umfrage an der Mittelschule Pfronten.

Grafiken: A-U-R-A GbR

Auf Augenhéhe kommunizieren

Bereits der sehr unterschiedliche Fachjargon, die
vielfdltigen Perspektiven von reguldr beteiligten
Planer*innen konnen herausfordernd sein. Wird
der Teilnehmerkreis noch um Piddagog*innen, El-
tern, Kinder und interessierte Bilirger*innen erwei-
tert, steigt die Komplexitat. Dies ist jedoch keine
uniiberwindbare Hiirde. Vielmehr entsteht ein Be-
darf nach Kommunikations- und Beteiligungsme-
thoden, die unabhdngig von Vorwissen, Pragung
oder Kompetenzen sind. Eine offene, transparente
Kommunikation auf Augenhéhe zwischen den ver-
schiedenen Beteiligten am Partizipationsprozess
ist fiir diesen unabdingbar. Das vom ,Reallabor
Stadt-Raum-Bildung“ erarbeitete ,,Kleine Schul-
baulexikon ist ein Ansatz, um iiber eine gemein-
same Sprache mehr Klarheit zu schaffen. (Down-
load tiber www.stadt-raum-bildung.de)

Kontinuierliche Beteiligung

Eine der wichtigsten Gelingensbedingungen ist die
Kontinuitat der Beteiligung von Schliisselpersonen
sowie der Erkenntnistransfer nach Abschluss der
Phase Null, damit die erarbeiteten Konzepte, Infor-
mationen und deren Zusammenhange in die weitere
Planung Eingang finden. Dazu gehort eine Doku-
mentation von Prozess und Ergebnissen sowie die
Einbindung in den weiteren Planungs- und Baupro-
zess von mindestens einer Auswahl der Beteiligten,
einschliefllich der Berater*innen, die die Phase
Null begleitet haben. Idealerweise erfolgt dies bis
nach der Baufertigstellung, also bis zur ,,Phase 10“.

Aus der Blropraxis

Zwei Schulbauprojekte aus unseren Biiros, die wir
in der Phase Null begleitet haben, zeigen den Wis-
senstransfer zwischen Forschung und Praxis. Fir
die Mittelschule in Pfronten galt es zu priifen, in-
wieweit das alte Bestandsgebaude fiir neue padago-
gische Konzepte ertiichtigt werden konnte, einem
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Schulbauszene

Lernort, der taglich von 230 Schiiler*innen besucht
wird.

Am Berufskolleg in Diisseldorf lernen rund 1.300
Schiiler*innen in 14 verschiedenen Bildungsgangen.
Neben dem Schulabschluss haben sie parallel die
Moglichkeit, einen Berufsabschluss zu erlangen. Das
Einzugsgebiet reicht weit iiber den Stadtteil hinaus.
Beide Projekte sind nicht unmittelbar vergleichbar,
doch die Fragen nach Art, Umfang und Kontinuitat
der Beteiligung sind in beiden Fallen dhnlich.

Mittelschule Pfronten, Allgéu

Die Mittelschule Pfronten, in ldndlich gepragter
Umgebung gelegen, ist die einzige Sekundarschule
im Ort. Der Bestand, ein Betonskelettgebaude aus
den 1970ern, stellt die Padagog*innen vor Heraus-
forderungen bei der Umsetzung neuer padagogi-
scher Konzepte. Raumliche Potenziale auszuloten
und diese mit einer modernen Padagogik zu kom-
binieren, wurde zur Aufgabe des Schulbauberater-
teams.

Der fiinfmonatige Prozess gliederte sich in sechs
Vor-Ort-Termine: eine Kick-Off-Veranstaltung, In-
terviews mit der Schulleitung und Begehungen,
Workshops zu Schulprofil und padagogisch-raum-
liche Konzeption, Inklusion und Fachklassen, Lehr-
krafte, Verwaltung, einer gemeinsamen Mitte und
Barrierefreiheit. Die erarbeiteten Erkenntnisse wur-
den im Gemeinderat prasentiert.

In der offenen Kommunikation zwischen Pro-
jektgruppe, kommunaler Verwaltung und Schulbau-
beraterteam wurden ausgehandelt und erarbeitet:
neue Differenzierungsangebote, Neuorganisation
der Fachklassen und Lehrer*innenarbeitsplatze, al-
ternative Losungen fiir Barrierefreiheit.

Berufskolleg in Dusseldorf

Die Lore-Lorentz-Schule erstreckt sich auf drei
Standorte im Stadtteil Eller. Auf Basis einer Mach-
barkeitsstudie erfolgte der Beschluss zum Abbruch
von einem der Standorte, worauf sich die Frage
nach dem tatsachlichen Bedarf fiir die Neubaupla-
nung stellte. Denn ,,Nutzflaichen Abbruch = Nutz-
flichen Neubau“ ist heutzutage im Schulbau keine
veritab
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DER MITTE

Kautschuk-Beldge als
optimale Grundlage fur
chinesische High-End
Schule

Oft ist der Blick Uber den Tellerrand hilf-
reich, wenn es um zukunftsorientier-
te Bildungskonzepte geht. In China gilt
Bildung als Ticket zum Traumjob und als
Grundlage fir eine erfolgreiche Zukunft.
Chinas wachsende Mittelschicht méch-
te dem Nachwuchs eine mdglichst gute
und internationale Ausbildung angedei-
hen lassen, am liebsten in einer Privat-
schule - wie der Weifang Hansen Inter-
national School in der ostchinesischen
Provinz Shandong.
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Die Kautschukbdden von nora systems
Uberzeugten durch Langlebigkeit, Umwelt-
vertraglichkeit und Komfort.

Die Bdden unterstiitzen auBerdem eine
ruhige Lern- und Lehratmosphére.
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BILDUNG IM REICH

»Alles fur die Kinder” ist padagogisches Konzept und architektonisches
Gestaltungsprinzip der Weifang Hansen International School.

Fotos: nora systems GmbH

Beste Lernumgebung XXL-Format

Um eine Umgebung zu schaffen, die einen
Unterricht auf héchstem internationalem Ni-
veau erméglicht, setzt die High-End-Schule
auch auf héchste Qualitdt bei der Ausstat-
tung und bei den Baumaterialien: In der
Bildungseinrichtung liegt auf rund 30.000
Quadratmetern der Kautschuk-Belag nora-
plan signa von nora systems.

Gute Raumluft und leise Béden

Drei Faktoren standen fir Bauherrn und Nut-
zer beim Boden besonders im Fokus: Lang-
lebigkeit, Umweltvertraglichkeit und Kom-
fort. nora Boden sind aufgrund ihrer extrem
dichten Oberfliche nahezu unverwistlich
und kénnen Jahrzehnte im Objekt verblei-

ben. Zudem sind die Kautschuk-Belage
frei von PVC, Phthalat-Weichmachern
und Halogenen. Sie wurden daher - als
erste elastische Bodenbeldge Uberhaupt
- mit dem Umweltsiegel ,,Der Blaue Engel...
weil emissionsarm“ ausgezeichnet.
Zudem verfigen alle nora Standard-
produkte Uber das GREENGUARD-Zer-
tifikat for Raumluftqualitdt. Gerade in
XXL-Schulen wie der Weifang Hansen In-
ternational School ist es darlber hinaus
wichtig, eine gute Akustik zu gewéhr-
leisten und die Schallausbreitung im Ge-
bdude zu minimieren. Bodenbeldge aus
Kautschuk dampfen die Geh- und Hin-
tergrundgerdusche und unterstutzen so
eine ruhige Lern- und Lehratmosphére.
Mehr zu den Kautschukbdden von nora
systems finden Sie unter ww.nora.com

17




